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DESAFIO GLOBAL DE PRODUGAO DE ALIMENTOS

Até 2050, precisaremos alimentar mais de 10 Bilhdes de pessoas no mundo ,
diante disso precisaremos aumetar a produgao de alimentos em 70%

1 Obn 70%

POPULACAO ATE AUMENTO NA

2050° PRODUCAO DE
ALIMENTO

O GRANDE ATO DE EQUILIBRIO

O mundo deve alcangar um "grande ato de equilibrio" para alimentar de forma sustentavel 10
bilhdes de pessoas até 2050. Trés necessidades devem ser atendidas ao mesmo tempo

DIMINUINDO O ENFRENTANDO A ~ REDUZINDO O
GAP ALIMENTAR : ESCASSEZ DE RECURSOS : IMPACTO
: i AMBIENTAL
205

2017

7% 17

6 O Aumento necessario Efeito biofisico dos Declinio de hectares : Emissdes globais de gases de
0/ de calorias : choques das de terras agricolas per efeito estufa da agricultura 3
0 alimentares para : mudancas climéticas capita até 2050 2 :
alimentar 10 bilhdes ) sobre os rendimentos Strictly
de pessoas até 2050° até 2050 2 confidential

1:United Nation2015 2:FAO2016 «Climate change and food security» 3:World Resources Institute
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MISSAO

Criar um futuro sustentavel para as pessoas e a natureza.

VISAO

Na Valagro, vivemos de acordo com a mentalidade de terceira via,
buscando a exceléncia e aplicando a ciéncia a agricultura para
produzir alimentos mais saudaveis e com a sustentabilidade no
coracgéo.

VALORES

Integridade - como agimos com honestidade, respeitando as pessoas e a natureza
Paixao - como somos responsaveis pelo futuro sustentavel que estamos construindo
Confiancga - ao criar relacionamentos com base no que dizemos

Conexdes - como vemos a foto maior, reconhecendo a contribui¢do individual
Mentalidades inovadoras - a medida que criamos possibilidades com coragem,
curiosidade e determinagao

Strictly
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MANIFESTO
CULTURAL

Nosso foco é desafiar o que ja foi feito.
Combinamos experiéncia e perspicacia comercial com é6timos resultados na busca
constante da exceléncia.

Trabalhamos pelo impossivel para se tornar realidade.

Para quem € curioso e nunca para de aprender, quem corajosamente traz
mudangas € ouve abertamente novas idéias.

Para aqueles que podem transferir seus valores para os outros sempre respeitando a
diversidade enquanto aproveitam a inclusao.
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SOLUCAO CONVENCIONAL | FOCADA EM PRODUTO

FOCO CONVENCIONAL

Py

BIOSTIMULANTES BIOCONTROLE

S :

| .
° ..
. L
MICRONUTRIENTES NUTRIENTE SOLUVEIS
7 PPP- defensivos (plant protection products) Strictly
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CLARAS LIMITACOES A SOLUCAO CONVENCIONAL

- &

RESISTENCIA

— 0

EXCESSO

™

GERA BENEFICIOS

SE TEMOS DEFICIENCIA

-

DESBALANCO

®

~ STRESS
ABIOTICO
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CONTRIBUICAO DO MANEJO INTEGRADO

|
|
|
|
|
|

MANEJO INTEGRADO

@ AGRICULTURA CONVENCIONAL

BIOSTIMULANTS  BIOCONTROL

Dy

s WATER SOLUBLE ¢

s

\ MICRONUTRIENT NUTRIENTS
PRODUTIVIDADE PRODUTIVIDADE PRODUTIVIDADE
SEM INSUMOS CONVENCIONAIS COM INSUMOS CONVENCIONAIS POTENCIAL
9 UBS Expert conference on Bioagriculture, 2014 Strictly
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MUDANGCA ATUAL

DEFICIENCIAS/ MANEJO DE
DESEQUILIBRIOS & PRAGAS
DESAFIOS MANEJO DE

CLIMATICOS DOENCAS
ERVAS DEGRADACAO
DANINHAS DO SOLO
Strictly

confidential
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MUDANCA ATUAL | IMPACTO SOBRE A CADEIA

REDUGAO
GRADUAL_
INTERVENGAO
QUIMICA

AUMENTO
DA ADOCAO

FERTILIZERS

OTIMIZACAO
USO
DE FERTLIZANT
MINERAIS
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POR QUE BIOESTIMULANTES?

BIOSTIMULANTES AUMENTAM A EFICIENCIA AGRICOLA

1 — melhora a 2 — melhora a 3 — Melhora a
tolerancia ao EFICIENCIA no QUALIDADE da
STRESS ABIOTICO uso dos nutrientes CULTURA
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RESUMO CORPORATIVO |

HISTORICAL GROWTH
SALES €/Min

Fundada em
1980

Desenvolve solugoes
sustentaveis

Para aumentar a producao
de alimentos e a qualidade
nutricional.

NET SALES BY CATEGORY - 2018

NET SALES BY GEOGRAPHY

5+ Familia de produtos

(Biostimulantes, Biocontrole, NET SALES BY PRODUCT
Micronutrientes, nutrientes

hidrossoluveis e outros ). Other Biocontrol ASIA
) Sobre 4% /" 2% PACIFIC
Unidades de negécio: Nu1tg§/nts 1‘
F Industrial; e
arm, Industrial; EI\ﬂEA
Vendas em 80 paises Micronutrients 49%
2018 das liquid 31% — © AMERICAS
vendas liquidas: ol

€ 141.6 milhdes Sgop mulants 38%

667 funcionario (incluido 2¢

Ph.D’s) _
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EXPANSAQO & CRESCIMENTO |

+ New production plant
in BRAZIL.

e 5

+ New commercial
subsidiary in CHINA.

. HEADQUARTER

reee rhaeraee
2012

* New commercial + Acquisition of ALGEA in
+ VALAGRO was founded subsidiaries set up in NORWAY and MAXICROP + Acquisition of PACIFIC + Asite is purchased in
in Italy by Ottorino La GREECE, MEXICO, in ENGLAND. GROWERS wholesale BRAZIL for a new planned B el I
Rocca & Giuseppe Natale. COLOMBIA and BRAZIL. » Acquisition of SAMABIOL business lines. manufacturing facility. SRI BIOTECH LABORA-
o in FRANCE. o ) e TORIES INDIA.
+ The first biostimulant » The first commercial + Anew commercial + GEAPOWER is implemen- * ATurkish subsidiary is
product is launched. subsidiary subsidiary established in the ted to improve plant established, VALAGRO
is established in SPAIN. us. performance. TARIM TICARET.

1 e | &2 Valagro

Where science serves nature



PRINCIPAIS SITES PRODUTIVOS

PRODUCAO INTEGRADA ATESSA,
: ITALIA
* Colheita e processamento de 64.7k m?

algas Ascophyllum Nodosum

« Extracdo dos principais
ingredientes ativos contidos nas
algas

* Producao de bioestimulantes,
micronutrientes e nutrientes

hidrossoluveis KRISTIANSUND,

TECNOLOGICAMENTE NORUEGA
AVANGCADO ’

BRONNJYSUN,

NORUEGA
8.4k m2

* Uma das poucas instalagdes de
producdo no mundo capaz de
sintetizar micronutrientes
quelatados essenciais para a

nutricdo de plantas
PASHAMYLARAM

RECURSOS DE INDIA
FORMULACAO MULTIPLA

» Capaz de produzir para os
mercados de plantas, animais,
cosmeéticos e nutricido humana

+ Expertise em fermentacao

KARAKAPATLA,

INDIA
40.4k m?

33 Strictly
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PRINCIPAIS SITES PRODUTIVOS | NEW PLANT IN BRAZIL

" Nova

PIRASSUNUNGA
SAO PAULO,

BRASIL.

Em maio de
2017, a
Valagro
inaugurou
oficialmente a
fabrica de
Pirassununga,
no estado de
Sao Paulo,
Brasil.

34 Strictly
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PRINCIPAIS SITES PRODUTIVOS | NEW PLANT IN USA

Em 2018, a Valagro
anuncia a construcao da
unidade de producio dos
EUA em Orangeburg
County,

Carolina do Sul, que
servira alguns dos
mercados mais
importantes
estrategicamente, como
EUA, Canada e
Meéxico

Strictly
confidential
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VALAGRO DO BRASIL

UM DOS MERCADOS PRIORITARIOS PARA A VALAGRO MUNDIAL

ESTRATEGIA DE DISTRIBUICAO
PRIORIDADES GEOGRAFICAS

INDIA

De um ampla cobertura global, focaremos esforgos e Prioridade A
investimentos em mercados prioritarios chave (Prioridade A) Prioridade B
fortalecndo distribuicdo e ampliando participagéo de mercado Outros

Strictly

confidential
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MERCADO DE TECNOLOGIA E NUTRICAO ESPECIAL

CRECIMENTO ANUAL MEDIO DE 13% AO ANO

De acordo com
pesquisa Abisolo, a
mercado teve
crescimento de 19%
em 2018

Mercado 2018: RS
7,6 Bilhoes

70% no segmento
foliar (5,2 bi)
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13% a.a. Crescimento
anual médio 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018(P)

M Fertilizante Foliar M Outros Categorias

2,7 Bilhoes US'S 2019
200 Milhoes US S 2019 Brasil 10% a.a. Crescimento

Fonte: Abisolo — Outras categorias incluem: Fertilizante Organomineral, fertilizante organico, condicionador de solo e substrato para plantas

abisolofT = ey
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VALAGRO DO BRASIL

UM DOS MERCADOS PRIORITARIOS PARA A VALAGRO MUNDIAL

* Investimento de EUR 10 milhGes I N

* Inicio de operacdes em Maio — 2017 ’

* Capacidade de atendimento — Brasil — LATAM (40 miliones litros/kg anual) 9
NEW.

Others priority

Strictly
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QUEM IRA VENCER NESTE MERCADO?
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SOLUCOES VALAGRO PARA NECESIDADES GLOBAIS

USO EFICIENTE QUALIDADE DE ESTRESS BIOCONTROLE
DE CULTURA ABIOTICO
NUTRIENTES - DIMENSAO FRUTO . SECA * FUNGICIDA
L cicro B . oo ibRica . FERBICIDA
e e 00S0L0 - PRODUTIVIDADE ’ gaioecTIciDA

VALAGROHOJE
VALAGROAMANHA

21 Strictly
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VALAGRO DO BRASIL

INTENSIFICACAO DE TRABALHOS OFICIAIS COM ENTIDADES BRASILEIRAS

g SE €Q’§ @
.... ES0

FUNDACAO MS

AN
YUPF

£7TTh
Es8s\y TEC) ilussiitiicle
FUNDACEP de Passo Fundo

Fundagao

[Preceds

/N

‘,.lj-

I-—'.A_.. EPAMIG A0 UnipPAM SRS

Agriculbura em nosso DA
I @ CropSolutions

IXETITUTO AGRONOMICD

Associacio dos J
Cafelcultores
de Araguari

ddds UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA - UNEB
Departamento de Tecnologia e Ciéncias Socials - DTCS

Campus Il Juazeiro - Bahia
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VALAGRO DO BRASIL

MODELO DE NEGOCIO VOLTADO AO CLIENTE

MODELO DE NEGOCIO
SOLUCOES CENTRADAS NO

CLIENTE

TECHNICAL -
& SALES — +37 + FORMADOR OPINIAO
MANAGER J - UNIVERSIDADE
by 2019 ~ + CONSULTORES
- CENTROS DE PESQUISA
TRADE-
MARKETING
SPECIALIST il
ol 187 PRODUTORES
MANAGER =l PE DE CAMPO ) E-SOLUTIONS PARA
- DISTRIBUIDORES ' AGRICULTURA
PRODUCT
MANAGER —
VALAGRO
RSM — ACADEMY

Nos continuamos a investir e desenvolver um modelo de
negocio baseado em tecnologia e servigos com uma estreita
relagcao entre necessidade de clientes e desenvolvimento de
produto
Strictl ®
confidentia)i ‘ @Va’agro
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VALAGRO DO BRASIL

NOSSOS PLANOS & EXPECTATIVAS

Convidamos vocés para esta jornada e fazerem

parte do Mundo Valagro!

A Ciéncia a Servico da Natureza, e a favor da

Agricultura do Futuro!

VALAGRO FOR
Obrigado pela atencao /FUTU/?E /’
FARMING

Strictly
confidential

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee



GUERA COMERCIAL ENTRE CHINA E
USA PERSPECTIVA PARA O BRASIL




The Trade War Is Suddenly Getting Worse

Average tariff rate, percent

, 2018 . 2019
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Soy War

Brazil benefits the most from China's record soy purchase

B 2016 B 2017
60M Metric Tons

40M

20M

Brazil UsS Argentina

Source: China Customs Bloomberg




120,000,000

100,000,000

80,000,000

60,000,000

20,000,000

China's soybean imports from U.S., Brazil and rest of world
Since 2010, China has sourced roughly 40 percent of its soybeans from the U.S.

M Rest of World
M Brazil
United States

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Source: China Customs






Brazil's Soy Boom
Latin American nation overtook the U.S. as the top exporter

B Brazil U.S.
80Ktons

60K
40K

20K

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Source: USDA soybean export estimates by season Bloomberg



How a trade war may hit American states
Annual exports to China compared to 2016 election results

Export in $bn
0.0-0.1
2 01-06
W06-10
M 1.0-30
W30-60

B Republican
B Democrats

Source: US Chamber of Commerce, USA Trade, US Census Bureau, BBC research B|B[C]|



2016 SOYBEAN PRODUCTION

WINNER IN BUSHELS, 2017
Trump F
Clinton

10m

A
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